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MODELOS EXPORTADORES EN 
ARGENTINA



Exportación de Trigo (1878)

El 12 de abril de 1878, zarparon los barcos llevando el preciado cereal.
Pero cuando en los primeros días de Mayo, llegaron a Glasgow, la firma
Torromé, que representaba a Casado, le hizo saber que no conseguía
compradores al precio establecido.

El telégrafo registró su rápida y categórica respuesta: "Pregunte cuánto
cuesta tirarlo al mar, y le enviaré el importe. Yo a los colonos debo pagarles
lo que les ha costado cosecharlo".



Exportación de carne enfriada (1876)

1877 - Buque “El Paraguay” equipado según el procedimiento Carré–
Jullien, de congelar a – 30ºC, sistema que aseguraría un mejor resultado

Durante la década de 1870, La Sociedad Rural de La Provincia de Buenos
Aires, ofreció un premio económico a quien inventase una técnica que
conservara las carnes

1876 – Buque «Le Frigorifique» se equipo para conservar las carnes
frescas dentro de cámaras mantenidas a 0°C por una corriente de aire
seco, enfriada por evaporación



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO TAMAÑO DE LOS BUQUES

WILLOWBANK – 768 TEUS

EARLY CONTAINER SHIPS 
DECADA DEL 50´ Y 60´

(ENTRE 500 Y 800 TEUS)
PANAMAX

DECADA DEL 80´
ENTRE 3,000 Y 3,400 TEUS

NEPTUNE GARNET 
(1980) - 4.000 Teus

REGINA MAERSK
(1996)  6.400 Teus

POST PANAMAX
DECADA DEL 90´

ENTRE 6,000 Y 8,000 TEUS



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO TAMAÑO DE LOS BUQUES

Colombo Express 
(2005) 8,749 Teus

NEW PANAMAX
12,500 TEUS

Maersk Mc-Kinney Moller
(2013) - 18.340 Teus

POST NEW PANAMAX
18,000 TEUS

MSC TESSA 
(2022) – 24.116 Teus

HUDONG



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO “GIGANTISMO”

→Globalización

→ Aumento de la conectividad marítima en los puertos de todo el mundo

Necesita un cambio estructural, técnico y tecnológico

Reduciendo los tiempos de espera en los trayectos y aumentando el volumen de los 
buques portacontenedores. 

Eficiencia en las rutas, transportar
más material en un mismo viaje, 
reducir el efecto contaminante y 
abarcando una mayor cobertura global.



INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

Top ten de los puertos más importantes

1º Shanghái (China) C0nectividad marítima y automatización. (47 millones TEUs)

2º Singapur (Singapur) Conexión a más de 600 puertos repartidos en 123 países.

3º Ningbo-Zhousan (China). Contenedores /almacenaje, entrega y transbordo de 
combustible.

4º Shenzhen (China). 140 muelles, y entre estos se incluyen 51 puntos de atraque.

5º Guanzhou (China). Tiene grandes conexiones con los puertos de Europa y en el 
pasado fue una de las principales dársenas de la ruta de la seda.



INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

Top ten de los puertos más importantes

6º Qingdao (China). El puerto se ubica en la denominada nueva ruta de la seda y su 
construcción se ha financiado, exclusivamente, por dos grandes operadores 
portuarios. Se trata de un puerto totalmente automatizado.
7º Busan (Corea del Sur). Mayor aumento de tráfico ha tenido por los recientes 
cierres de algunos de los puertos chinos debido a los brotes de COVID-19.
8º Tianjin (China). Esta dársena es la más grande del norte de China además de ser la 
principal entrada de Beijing, una gran provincia del gigante asiático.
9º Hong Kong (China). Desde la postura aperturista del gobierno se vieron síntomas 
de innovación que diferencian este centro en el país.
10º Rotterdam (Países Bajos). Es el único puerto europeo incluido en el ranking 
mundial. Es un punto estratégico y la puerta de acceso de mercancías al continente 
europeo.



INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

Internet de las cosas (IoT):  Monitorear y controlar el movimiento de los 
contenedores, vehículos y otros equipos

Blockchain: La tecnología blockchain se utiliza en los puertos 4.0 para mejorar la 
seguridad y transparencia de las transacciones comerciales. 

Automatización: La automatización es una tecnología clave en los puertos 4.0, ya 
que permite la operación autónoma de equipos y procesos. 

Robótica: La robótica se utiliza en los puertos 4.0 para realizar tareas que 
requieren precisión y fuerza, como la manipulación de contenedores.

Inteligencia artificial (IA): Los sistemas de IA pueden analizar grandes cantidades 
de datos para detectar patrones y tendencias, optimizar las rutas de envío y mejorar 
la gestión del inventario.



INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

Nube: La nube se utiliza para almacenar y procesar grandes cantidades de datos, lo 
que permite una mejor gestión y planificación de la carga y descarga. 

Realidad aumentada (AR) y realidad virtual (VR): La AR y la VR se utilizan para 
mejorar la formación y la seguridad de los trabajadores portuarios. 

Big data: La tecnología big data se utiliza para analizar grandes cantidades de datos y 
extraer información valiosa para la toma de decisiones. 

Energías renovables: Los puertos 4.0 se están moviendo hacia el uso de energías 
renovables, como la energía solar, eólica y de biomasa, para reducir su dependencia de 
los combustibles fósiles y disminuir su huella de carbono. 

Drones: Los drones se utilizan en los puertos 4.0 para monitorear y controlar las 
operaciones portuarias y la seguridad. Los drones pueden realizar inspecciones de 
infraestructura.



INFRAESTRUCTURA PORTUARIA – PUERTO DE BUENOS AIRES

Puerto Buenos Aires, con una capacidad de 1,5 millones 
de TEUs anuales de carga total, conecta a la Argentina con 
el mundo y opera más del 62% de la carga de contenedores 
del país. Recibe aproximadamente 1200 buques por año.

Aprox. 4.000.000 TEUs → Santos, Brasil



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO - ADQUISICIONES



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO - ALIANZAS



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO - ALIANZAS



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO - ALIANZAS

Objetivos clave de las alianzas marítimas
Como acuerdos estratégicos entre empresas, organizaciones y/o países que buscan 
mejorar su posición competitiva en el mercado y aumentar su capacidad de influencia 
en el ámbito marítimo

• Reducción de costes: compartir recursos y disminuir costes operativos y 
administrativos, lo que puede aumentar su eficiencia o rentabilidad.

• Mejora de la oferta de servicios: ofrecer una gama más amplia y/o mejorar 
la calidad de los suministros existentes, lo que puede ayudar a atraer y retener a los 
clientes.

• Acceso a nuevos mercados: expandir su presencia geográfica y aumentar las 
oportunidades de negocio internacional.

• Mejora de la posición competitiva: poner en valor sus servicios frente a otros 
actores del mercado, incluyendo compañías más grandes y experimentadas.



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO – PROYECCIONES TARIFAS

Luego de la difícil situación por la que pasaron los costos de fletes marítimos y la
logística mundial al inicio de la pandemia por COVID-19, casi dos años después la
industria ha logrado estabilizarse y mantener en buen nivel las operaciones
logísticas.

Y es que, ante las complicaciones por los elevados costos y la gran congestión (o atasco)
de buques en los puertos de carga principalmente en China, recientemente se ha
registrado un descenso en los fletes y una caída en los precios, lo que ha
contribuido a superar la tendencia ascendente de los mismos.



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO – PROYECCIONES DE TARIFAS

Los costos de fletes marítimos durante 2022.

Con la crisis sanitaria, los fletes marítimos tuvieron un incremento de hasta 12,000 
dólares, pero en 2021 y 2022 las cadenas logísticas mundiales se estabilizaron 
y actualmente los costos tienen una tendencia a la baja.

Lo cierto es que la economía global, las tasas de inflación y los altos precios de las 
materias primas, sumado a la crisis de contenedores, están afectando la demanda y los 
fletes.

El costo del flete marítimo más alto era de 7.800 dólares por un contenedor de 40 pies, y 
comprendía la ruta Shanghái-New York.

Sin embargo, el costo promedio de los fletes a nivel mundial se ubicó entre los 4.500 y los 
5.000 dólares por un contenedor del mismo tamaño.



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO – PROYECCIONES DE TARIFAS

Previsiones para 2023.

Se espera que el nivel de fletes marítimos continúe cayendo durante los primeros 
meses del año.

Variables:  retraso en la entrega de nuevos cargueros, nuevos factores de sostenibilidad, 
la escasez de camioneros profesionales y los altos precios del combustible.

MAERSK  alertó en el informe de sus resultados del primer semestre del año sobre una 
progresiva caída de las tarifas durante el primer semestre de 2023.

Las principales rutas que más están sufriendo son las conexiones transpacíficas como la 
ruta Estados Unidos-China y las que conectan Asia con Europa, mientras que los 
principales cuellos de botella se concentran mayoritariamente en Norteamérica.

Las previsiones indican que el descenso en fletes y el costo de los mismos seguirán la 
misma tendencia hasta el final de año y los primeros meses de 2023.



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO - TARIFAS

Conclusiones

Las tarifas de los fletes marítimos son cambiantes ante las situaciones sorpresivas, 
como la pandemia por COVID-19 o la guerra entre Ucrania y Rusia, sin embargo, 
después de estas conflictivas situaciones para la agenda logística global, parece que 
los costos se reducen a los niveles vistos en 2019, lo cual indica una estabilidad no 
vista en los últimos 3 años



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO – SALIDAS NEUR (Historicas)

• 4 Salidas 
semanales

17 días - Las Palmas
20 días - Rotterdam



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO – SALIDAS NEUR HOY

24 días – Rotterdam



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO – SALIDAS NEUR ???

2 servicios: Maersk/HS ; MSC/Hapag

Tiempos de Tránsito

Terminal: TRP / Exolgan



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO

3 servicios: Maersk / Evergreen / HS

Fuerte presión de espacio en 2023 para 
Importación y Exportación

Terminal: Exolgan – Mejor Operación



SERVICIOS  OCEANICOS

POD SERVICIO T. TIME POL CARRIER

NORTE DE EUROPA

ALGECIRAS DIRECTO 20 BUE MAERSK

ROTTERDAM
DIRECTO 24 BUE MAERSK

DIRECTO 26 BUE HAPAG

LONDON GATEWAY DIRECTO 27 BUE MAERSK

TILBURY DIRECTO 28 BUE H. SUD

MEDITERRANEO

TESALONICA DIRECTO 25 BUE MAERSK

VADO DIRECTO 27 BUE MAERSK

GENOVA DIRECTO 31 BUE MAERSK

ESTADOS UNIDOS PHILADELPHIA
DIRECTO 24 BUE H. SUD
DIRECTO 24 BUE HAPAG



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO – SALIDAS VIA CHILE

VAP // HONG KONG   22 días
CORONEL // HONG KONG 24 días

SAI // HONG KONG   22 días
SAI // SHANGHAI       26 días

SAI // HONG KONG    23 días

SAI // HONG KONG    24 días



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO – SALIDAS VIA CHILE



SITUACION DEL MERCADO OCEANICO – SERVICIOS TERRESTRES

ESCENARIO INFLACIONARIO
DISTORSIÓN DE PRECIOS
PROBLEMAS CAMBIARIOS

MAYORES COSTOS



SITUACION DEL MERCADO AEREO – SERVICIOS TERRESTRES

- OPERACIÓN AEROPUERTO EZEIZA. TERMINAL DE CARGAS ARGENTINAS

- Dificultades operativas

1. Congestión ingresos de cargas en temporada

2. Temperatura de cámara

3. Programación de ventas



SITUACION DEL MERCADO AEREO

- RESUMEN DE LÌNEAS OPERANDO DESDE EZEIZA

- ESTADISTICAS VOLUMEN 2022/3 POR DESTINO

- ESPECTATIVAS TEMPORADA 2023/4



SITUACION DEL MERCADO AEREO

- RESUMEN DE LÌNEAS OPERANDO DESDE EZEIZA

- Vuelos directos- algunos de los destinos más solicitados

LONDRES—PARIS—AMSTERDAM—FRANKFURT—ROMA—MADRID

ZURICH--BARCELONA-- MIAMI--NEW YORK—TORONTO—DOHA—DUBAI

- REGULARIDAD CASI PRE-PANDEMIA

- TEMPORADA DE EXPORTACION DE CEREZAS VS OTRAS TEMPORADAS 
(ARANDANO)  2



SITUACION DEL MERCADO AEREO

- ESTADISTICAS VOLUMEN 2022/3 POR DESTINO DESDE EZEIZA
(no oficial – solo a nivel referencial)

AÑO / MES Suma de Kilos
2022 4.387.865,75   
2023 838.439,80      
Total general 5.226.305,55   



SITUACION DEL MERCADO AEREO – SERVICIOS TERRESTRES

Nov 1.267.166,85   Dec 3.119.812,90 2023 838.439,80 
HKG 363.098,00       29% MAD 548.481,40     18% LAX 145.526,40 17%
MAD 130.426,60       10% JFK 509.371,60     16% DXB 145.177,00 17%
LAX 94.677,00         7% LAX 386.320,90     12% MIA 99.750,00   12%
LON 84.310,20         7% HKG 319.094,00     10% MAD 93.701,40   11%
MIA 67.654,00         5% MIA 201.468,00     6% BOM 75.449,60   9%
JFK 55.688,00         4% LON 162.044,40     5% DEL 64.388,80   8%
DXB 45.681,00         4% DXB 107.655,00     3% SIN 54.666,00   7%
SIN 33.174,00         3% CDG 84.453,00       3% IAH 31.356,00   4%
DEL 31.469,85         2% SIN 63.063,00       2% BCN 27.933,00   3%
PVG 27.496,00         2% IAH 58.345,00       2% YVR 21.118,00   3%
CAN 27.450,00         2% AMS 45.767,60       1% TPE 17.489,00   2%
BOM 20.803,40         2% CAN 44.771,00       1% VARIOS 46.996,60   6%
VARIOS 118.309,80       9% VARIOS 339.341,00     11% TRANSITOS14.888,00   2%
TRANSITOS 166.929,00       13% TRANSITOS249.637,00     8%



SITUACION DEL MERCADO AEREO – SERVICIOS TERRESTRES



SITUACION DEL MERCADO AEREO – SERVICIOS TERRESTRES

- ESPECTATIVAS TEMPORADA 2023/4

 Similares frecuencias aéreas

 Congestión con tránsitos SCL

 Mejora cámara TCA

 Evolución tarifas aéreas ?



SERVICIOS JET CARGO

CARGAS AEREAS

CARGAS MARITIMAS

SERVICIO COMEX



PLANIFICAR SALIDAS  - AEREAS & MARITIMAS



GRACIAS !



Esmeralda 1080 - 3er piso - (1007) Buenos Aires, Argentina
PH (54-11) 5239-9909 (rotative lines)
FAX (54-11) 5239-9915

Central Office – Buenos Aires Argentina

www.jetcargo.com.ar – info@jetcargo.com.ar

Ezeiza International Airport - Argentina
EDO Building – Planta baja – (1802) Buenos Aires, Argentina
PH:   (54-11) 4480 9060 (rotative lines)
FAX: (54-11) 4480 0352 

Montevideo –Uruguay

Aeropuerto Internacional de Carrasco - Terminal de Cargas Uruguay
Edificio Anexo, Oficina 210 - Montevideo - Uruguay
PH:  (005982) 2604 5780

Headquarter and branches


